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PISMO ZARZADU

Szanowni Obligatariusze P4 sp. z 0.0.

Dziatajgc w imieniu P4 sp. z 0.0. przedstawiamy Panstwu raport roczny Grupy Kapitatowej P4 sp. z o.0. (,Grupa
Kapitatowa”, ,Grupa Play”, ,Grupa”, ,Play”) za rok 2025. Raport ten zawiera wyniki finansowe Grupy Kapitatowej wraz
z podsumowaniem najwazniejszych wydarzen, jakie miaty miejsce w 2025 roku, jak rdwniez przedstawia perspektywy
rozwoju Grupy.

Grupa Play odnotowata dalszy wzrost w 2025 r., powiekszajac baze aktywnych klientéw mobilnych o przeszio
170 tys. do ponad 13,5 miIn. Na dzieri 31 grudnia 2025 r. Grupa posiadata tacznie 16,5 min zarejestrowanych klientéw
mobilnych (z wytaczeniem kart typu M2M). Liczba klientéw ustug stacjonarnych i ustug dla domu osiggneta ponad
2,1 min. Wyniki finansowe za 2025 r. potwierdzaja wiodaca pozycje Grupy Play na konkurencyjnym i nasyconym
rynku telekomunikacyjnym w Polsce, zaréwno mobilnym, jak i stacjonarnym. Dziekujemy wszystkim naszym klientom
i kontrahentom za okazane zaufanie oraz pracownikom Grupy za ich codzienng prace i wysitki, ktérych efektem sg
osiggane cele i prezentowane wyniki.

Celem Grupy Play jest zapewnienie klientom indywidualnym i biznesowym w Polsce najwyzszej jakosci ustug
telekomunikacyjnych. Obejmujg one szeroko pojete telekomunikacyjne ustugi mobilne i stacjonarne, telewizyjne oraz
kompleksowe rozwigzania dla biznesu. W 2025 r. Grupa konsekwentnie rozwijata oferty konwergentne, czyli tagczone
plany taryfowe dajace klientom mozliwo$¢ korzystania z kompleksowych rozwiazan dopasowanych do
indywidualnych potrzeb z korzystnym stosunkiem jakosci do ceny.

Play juz od dwunastu kwartatéw utrzymuje pozycje najczesciej wybieranego operatora w Polsce przez osoby
przenoszace numer telefonu, zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej. Potwierdza to atrakcyjno$é oferty
oraz wysoki poziom zaufania klientéw.

Play nadal pozostaje liderem ustug mobilnych i jednoczesnie intensywnie rozwija kompleksowe ustugi dla domu to
jest oferte telewizyjng oraz internet Swiattowodowy. Efektem tych dziatan jest m.in. wprowadzenie do oferty nowego
wariantu predkosci $wiattowodu do 8 Gb/s. Stale rozwija takze swojg oferte telewizyjng, zaréwno w zakresie
oferowanych tresci, jak i rozwigzan, czego przyktadem jest unikalna na polskim rynku Telewizja Nowej Generacji
pozwalajgca elastycznie dopasowywaé oferte do indywidualnych potrzeb klientéw. Na koniec grudnia 2025 r.
w zasiegu ustug internetu $wiattowodowego Grupy znajdowato sie 11,4 min gospodarstw domowych.

Play dynamicznie rozszerza swojg obecno$¢ w segmencie B2B. Z ustug Play Rozwigzania dla Biznesu korzysta ponad
potowa firm z pierwszej setki najwiekszych polskich prywatnych przedsiebiorstw z listy ,Forbes”. Ogtoszone
w kwietniu 2025 r. strategiczne partnerstwo w ramach Grupy iliad pomiedzy Play i Scaleway - liderami w dziedzinie
telekomunikaciji i rozwigzan chmurowych - zapewnia polskiemu biznesowi dostep do bezpiecznych europejskich
rozwigzan chmurowych oraz Al. Dzieki temu klienci Play Rozwigzania dla Biznesu zyskujg dostep do najbardzie;
kompleksowej oferty zaawansowanych narzedzi teleinformatycznych i cyfrowych rozwijanych w Europie.



Grupa konsekwentnie realizuje swojg wizje i cele inwestujac w infrastrukture, zardwno mobilng, jak i stacjonarna.
Rok 2025 to dalszy dynamiczny rozwdj najnowoczesniejszej sieci mobilnej, ktéra powiekszyta sie o 749 nowych
stacji bazowych. Dzieki temu na koniec 2025 r. Play posiadat najwiekszg sie¢ komérkowg w Polsce, liczacg 13 175
obiektow.

W ramach aukcji zorganizowanej przez Urzad Komunikacji Elektronicznej, w 2025 r. Grupa pozyskata dwa bloki
czestotliwosci cennego pasma 700 MHz. Dzieki nowym zasobom Play intensyfikuje inwestycje sieciowe, w tym
w zakresie 5G, co pozytywnie wptywa na zasieg sieci i jeszcze lepszg jako$¢ ustug. Z koricem 2025 roku Play przestat
korzysta¢ z roamingu krajowego osiggajac petna niezalezno$¢ technologiczng i uniezalezniajac sie od krajowych
partneréw roamingowych. Inwestycje w rozwdj sieci to nie tylko odpowiedZ na stale rosnace potrzeby w zakresie
transferu danych w ekosystemie cyfrowym, ale tez odpowiedZ na strategiczne wyzwania zwigzane z zapewnieniem
odpornosci, bezpieczenstwa i niezawodnej tacznos$ci w catym kraju.

Bedac fundatorem bezptatnej akademii kodowania 42 Warsaw, Play kontynuuje zaangazowanie w rozwdj
kompetencji cyfrowych w Polsce. W 2025 r. kampus zrealizowat szereg inicjatyw o charakterze edukacyjnym,
spotecznym i biznesowym promujacych integracje cyfrowa. W tym okresie z sukcesem przeprowadzono rekrutacje,
w wyniku ktdrej do nauki przystapili nowi studenci. Kampus organizuje rocznie kilkadziesiagt wydarzen partnerskich.
Dziatania te sa wspierane przez pracownikow Play, ktorzy petnig role ekspertéw i wspétorganizatorow. W ramach
wspotpracy z 42 Warsaw, w pazdzierniku 2025 roku zostat zorganizowany hackaton pod hastem Hack & Play.

Realizowana strategia przynosi wymierne efekty w postaci dalszego umacniania pozycji Grupy jako nowoczesnego
i innowacyjnego operatora. Osiggniete wyniki potwierdzajg stusznos$¢ i skutecznos$é przyjetego kierunku oraz tworzg
solidny fundament do dalszego rozwoju Grupy. Jednoczes$nie potwierdzaja one gotowo$¢ do kontynuowania
inwestycji w infrastrukture telekomunikacyjng w Polsce, wdrazania dalszych innowacyjnych rozwigzan
technologicznych oraz doskonalenia oferty produktowej i jakosci obstugi klienta. Budowanie dtugoterminowych
wartosci dla klientéw i interesariuszy pozostaje trwatymi filarami strategii Grupy.

Z wyrazami szacunku
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WYBRANE DANE FINANSOWE

w min PLN w min EUR’
2025 2024 2025 2024
| Przychody operacyjne 10 544,9 10 186,6 24887 2366,7
Il Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 28784 28721 679,3 667,3
Il Zysk przed opodatkowaniem 1764,4 1729,0 416,4 401,7
IV Zysk netto 14326 14159 338,1 329,0
V  Catkowite dochody ogétem 1398,3 1519,2 330,0 353,0
VI Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 41477 3483,6 978,9 809,4
VIl Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1820,3) (807,8) (429,6) (187,7)
VIl Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (2614,5) (2858,7) (617,0) (664,2)
IX  Przeptywy pienigzne netto (287,1) (182,9) (67,8) (42,5)
w min PLN w min EUR?
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
X Aktywa trwate razem 15935,8 15430,3 37703 36111
Xl Aktywa obrotowe razem 5134,2 48444 1214,7 11337
XIl  Aktywa razem 21 070,0 20 274,7 4985,0 47448
XNl Kapitat wtasny razem 1338,1 940,2 316,6 220,0
XIV  Zobowiazania dtugoterminowe razem 132121 15204,3 31259 3558,2
XV Zobowiazania krétkoterminowe razem 65198 4130,2 15425 966,6
XVI Pasywarazem 21 070,0 20 274,7 4985,0 47448

'Do przeliczenia kwot w EUR uzyto kursu: T EUR = 4,2372 PLN 2025 r.; 1 EUR = 4,3042 PLN za 2024 r.

2Do przeliczenia kwot w EUR uzyto kursu: 1 EUR = 4,2267 PLN na dzier 31 grudnia 2025 r.; 1 EUR = 4,2730 PLN na dzien 31 grudnia 2024 r.
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